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У статті автор висвітлює роль вищих навчальних закладів у розвитку інноваційних процесів і залученні інвестицій, а також зупиняється на способах залучення університету до міжнародного науково-технічного співробітництва. Зокрема, подано інформацію про цілі і завдання програми Європейського Співтовариства Tempus, а також стисло описуються проекти міжнародної технічної допомоги, що виконувалися за участю Херсонського державного університету. У якості висновків коротко представлено основні структурні зміни університету, що сталися завдяки міжнародним проектам, а також нові ініціативи регіонального рівня.
Тема розвитку економіки України інноваційним шляхом та залучення іноземних інвестицій привертає все більше уваги практиків, науковців і державних урядовців протягом останніх років. Зокрема, з цього приводу проведено серію наукових конференцій, опубліковано статті, ухвалено програмні нормативні документи. Однак, на думку автора, роль ВНЗ у розвитку інноваційних процесів, як правило, висвітлено дещо однобічно. Університети здебільшого згадуються у контексті масштабних проектів створення технопарків або розробки готових до використання організаційно-технічних рішень виробничого, адміністративного чи комерційного характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва. Звісно, одним із ключових завдань сучасного університету, окрім підготовки висококваліфікованих фахівців, є здійснення фундаментальних і прикладних досліджень у тісній співпраці з підприємствами. На жаль, вища освіта в нашій країні довгий час не була пов’язаною з економічними реаліями сьогодення. Зокрема, визначення напрямів підготовки фахівців відбувалося без урахування потреб ринку праці, багато наукових досліджень виконувалося лише для отримання наукових ступенів, не маючи нічого спільного з реальним сектором економіки. Як результат, маємо ситуацію, за якої вузи здебільшого не спроможні стати рушійною силою інноваційного розвитку економіки та посередником між національними і закордонними бізнес-партнерами. В умовах зростаючої конкуренції на ринку освітніх послуг, що характеризується зменшенням кількості випускників шкіл та нагальною необхідністю пошуку альтернативних державним джерел фінансування, перед кожним університетом постає завдання кардинального підвищення якості освіти, підготовки затребуваних спеціалістів, проведення прикладних досліджень, що мають практичну цінність, а також розвитку міжнародного науково-технічного співробітництва. Саме міжнародні контакти допомагають вищому керівництву та рядовим викладачам усвідомити сучасні роль і місце університету як центру знань і технологій, дають практичні інструменти підвищення якості освіти та запровадження нових спеціальностей, а також розкривають способи ефективної взаємодії з реальним сектором економіки. Вищі навчальні заклади мають можливість долучитися до міжнародного співробітництва шляхом участі у виконанні проектів міжнародної технічної допомоги, що фінансуються Європейським Співтовариством. Програма Tempus є однією з програм Європейського Співтовариства, призначених для сприяння процесу соціального та економічного перетворення в країнах-партнерах. В центрі уваги програми Tempus – вдосконалення систем вищої освіти в цих країнах через взаємодію з установами країн-членів Європейського Союзу. В основі програми лежить усвідомлення того, що вищі навчальні заклади відіграють особливо важливу роль в процесі соціальних і економічних перетворень, а також культурного розвитку; що вони також є резервом спеціалізованих знань і людських ресурсів та забезпечують виховання нової генерації політичних лідерів.
Програма Tempus призначена для сприяння процесам розвитку і реформування за допомоги декількох механізмів, зокрема:
· надання допомоги у створенні нових навчальних курсів;
· реструктуризація вузу;
· розробка і реалізація реформ і стратегій розвитку;
· стимулювання спільної роботи організацій над вирішенням окремих проблем;
· інституційний розвиток шляхом надання освітніх послуг органам влади.
Херсонський державний університет розпочав свою роботу за програмою Tempus у 1999 році в рамках виконання проекту No CP_ 20069-98 “Інформаційна інфраструктура вищих навчальних закладів” спільно з Університетом Ніцци-Софії Антиполіс (Франція) і Університетом Гранади (Іспанія). Бюджет проекту склав двісті тисяч екю, строк виконання – два роки. Основним завданням проекту стало створення інформаційної інфраструктури для управління вищим навчальним закладом, що потребувало реалізації наступних заходів:
1) організаційні заходи (визначення структури документів і маршрутів їхнього руху, визначення відповідальності за види проведених заходів, визначення правил організації розробки програм і структури бази даних, способи фінансування й інші);
2) технічні заходи (придбання, встановлення і технічне забезпечення експлуатації устаткування, створення кабельної системи LAN);
3) визначення системного програмного забезпечення, яке буде використовуватися в організації, і створення локальної комп’ютерної мережі як програмно-технічного комплексу (встановлення системного програмного забезпечення, організація маршрутизації між підмережами, адміністрування мережі і робота з користувачами мережі);
4) навчання співробітників університету;
5) організація поштової служби і доступу до Internet;
6) проектування і розробку програмних продуктів і створення інформаційно-аналітичної системи (ІАС);
7) забезпечення безпеки інформації;
8) робота служби експлуатації і впровадження;
9) наповнення бази даних.
Наступною міжнародною ініціативою Херсонського державного університету стало виконання проекту за програмою Tempus “Земельна реформа і розвиток ринку землі в Україні” з бюджетом у 299310 євро.
Загальною метою проекту є надання підтримки в реалізації земельної реформи в Україні (Херсонська область) та створенні і функціонуванні інституту приватної власності на земельні ділянки та їх реальної оцінки. Специфічною метою проекту є створення в Херсонській області Навчально-інформаційного центру з управління земельними ресурсами (далі – Центр) на базі Херсонського державного університету.
Партнерами проекту стали Університет Ніцци-Софії Антиполіс (Франція), Політехнічний університет Туріну (Італія), Херсонський державний аграрний університет, Херсонське обласне головне управління земельних ресурсів, Скадовський районний відділ земельних ресурсів, Чаплинський районний відділ земельних ресурсів (Чаплинка, Херсонська область, Україна), АВФ “Таврія”.
За два роки виконання проекту було досягнуто наступних результатів:
1) створено Навчально-інформаційний центр з управління земельними ресурсами при Херсонському державному університеті; 

2) 10 викладачів Херсонського державного університету та Херсонського державного аграрного університету пройшли підготовку в Європейському Союзі щодо викладання земельним адміністраторам матеріалів, які стосуються земельних ресурсів в цілому та ринку землі зокрема; 

3) розроблено та розміщено в мережі Інтернет модульні курси та навчальні матеріали, що стосуються ринку землі та управління земельними ресурсами (управління земельними ресурсами, земельне право, ринок землі, земельний кадастр, кадастр в населених пунктах, землевпорядкування та землевпорядне проектування, земельний моніторинг та дистанційні методи, космічна геодезія та глобальні супутникові навігаційно-геодезичні системи в землевпорядкуванні, основи геоінформаційних систем і технологій, математичні моделі і методи у землевпорядкуванні);
4) 50 земельних адміністраторів пройшли курс підвищення кваліфікації; за направленням Херсонського обласного центру зайнятості населення перепідготовлено по спеціальності “Екологія землекористування” 40 спеціалістів, проведено цикл семінарів на тему “Регулювання земельних відносин органами місцевого самоврядування” для спеціалістів по земельних питаннях місцевих рад Херсонської області;
5) розроблено елементи геоінформаційних систем та програмних засобів з метою забезпечення функціонування системи інформаційної підтримки ринку землі;
6) проведено експертизу існуючого ринку землі та норм земельного права, економічної політики щодо розвитку міської і сільської місцевості та розроблено пропозиції щодо удосконалення нормативно-правового регулювання відповідної сфери; 

7) розповсюджено результати проекту у місті/області/країні з метою розвитку громадських ініціатив в ринкових земельних відносинах.
З 2003 по 2005 роки Херсонський державний університет взяв участь у реалізації проекту Tempus “UnIT-Net - Інформаційні технології в мережі університетського менеджменту”. Членами консорціуму були Університет Ніцци-Софії Антиполіс (Франція), Каледонський університет Глазго (Великобританія), Національний університет ім. Каразіна, Міністерство освіти і науки України, Запорізький державний університет. Бюджет проекту становив 292322 євро.
Завдання проекту:
1) створення мережі “UnIT-Net” (інформаційні технології в мережі університетського менеджменту) для поширення найкращої практики використання інформаційних технологій в управлінні;
2) заснування Програмної Тестової Лабораторії для підтримки спільних робіт в рамках UnIT-Net;
3) створення українськими університетами “мережі передового досвіду” в сфері розробки/використання інформаційних технологій (на базі UnIT-Net) і формування інфраструктури для
- розробки стандартів щодо використання інформаційних технологій в українській системі освіти, співпраці між університетами, науковими установами, підприємствами, органами управління освітою,

- взаємодії з галузевими програмами Національної програми інформатизації України,

- взаємодії з європейськими мережами в сфері інформаційних технологій.
На сьогоднішній день Херсонський державний університет бере активну участь у виконанні двох проектів Tempus – “Географічні інформаційні системи в аграрних університетах” (GISAU, строк виконання 2005-2007 роки) і “ECDL для українських адміністраторів” (EDCL for UA, строк виконання 2006-2008 роки).
Головною метою проекту GISAU є приведення магістерського курсу і навчальних методик з використання ГІС Херсонського державного аграрного університету у відповідність до міжнародних стандартів, збільшення ролі інформаційних технологій у розвитку сільського господарства та розробка методик та програмних засобів навчання у галузі ГІС. Проектом передбачено розробку комплексної програми для підготовки магістрів з геоінформаційних систем з метою збільшення чисельності спеціалістів з ГІС в аграрному секторі відповідно до стандартів Європейського Союзу. Такі спеціалісти мають володіти не тільки знаннями та вміннями у сфері ГІС, але також відповідними навичками управління інформацією, щоб забезпечити придатність, доступність та відкритість цих даних у різних сферах застосування. Іншою складовою проекту є розробка навчального курсу “Інформаційні технології у сільському господарстві” для спеціалістів аграрного сектору. У майбутньому проект сприятиме створенню в Україні інформаційного суспільства, розвитку та зростанню продуктивності аграрного сектору як в Херсонській області, так і в Україні в цілому.
Метою проекту EDCL for UA є створення освітньої інфраструктури, заснованої на інформаційних технологіях для державних службовців з використанням європейського досвіду впровадження стандарту ECDL (європейський сертифікат комп’ютерної грамотності). 

Ця інфраструктура повинна містити:

- визначення вимог щодо рівня володіння сучасними інформаційними технологіями;

- навчання використанню інформаційних технологій (забезпечується вищими навчальними закладами);

- тестування сертифікованими і авторизованими тестовими центрами;

- технічну підтримку (комп’ютери і мережі).

Для створення інфраструктури пропонується:

1. Визначення на основі стандартів ECDL та європейського досвіду вимог до рівня знань державних службовців  у сфері інформаційних технологій, а також розробка і затвердження програми підвищення кваліфікації державних службовців. Ці програми повинні узгоджуватися із концепцією інформатизації області.

2. Розробка планів перепідготовки державних службовців (включаючи описання предметів, методичне забезпечення, вимоги до слухачів) та їх погодження з Головним управлінням державної служби України

3. Технічна інфраструктура включає в себе як встановлення нового обладнання (комп’ютерна техніка і програмне забезпечення), так і використання існуючого потенціалу вузів. В області має бути створений інформаційно-телекомунікаційний центр, що включатиме інформаційне забезпечення (матеріали, опубліковані на Інтернет-сторінках партнерів), навчальне приладдя (включаючи комп’ютерні класи і мережу) та спільний тестовий центр. 

Ця інфраструктура повинна забезпечувати можливість підвищувати кваліфікацію 200 державних службовців щорічно (протягом строку реалізації проекту планується перепідготовка 250 державних службовців). Крім того, зазначена інфраструктура може використовуватися для надання освітніх послуг іншим громадянам, що забезпечить сталість результатів проекту.

Як результат участі в міжнародних проектах у Херсонському державному університеті запроваджено сучасну інформаційно-аналітичну систему управління, підвищено кваліфікацію багатьох адміністраторів і викладачів, сформовано концепцію взаємодії з реальним сектором економіки задля підготовки висококваліфікованих спеціалістів і надання якісних освітньо-інформаційних послуг. Крім того, започатковано ряд ініціатив щодо масштабного міжнародного науково-технічного співробітництва і залучення інвестицій на рівні регіону. Зокрема, мова йдеться про інструменти ринку землі, розвиток сільськогосподарського виробництва, виконання спільних робіт у сфері інформаційно-комунікаційних технологій.
