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ПРО
МЕНЕ

Усе моє життя – з 1972 року, коли вперше 
відвідав заняття Школи юних математиків, – 
пов’язане з Херсонським державним університетом. 
Від студента до ректора – шлях у майже 50 років, 
сповнених праці, невпинного руху вперед, кохання, дружби, 
творчого неспокою та неймовірних випробувань пандемією, 
війною, релокацією… 
Пишаюсь, що працюю в кращому за всіма рейтингами університеті 
Херсонщини в оточені унікальних людей, котрих об’єднують спільні 
цінності і Стратегія бачення майбутнього.
Прямуємо разом до 110-річчя Херсонського державного університету!

З повагою до кожного
Олександр СПІВАКОВСЬКИЙ 



ФІЛОСОФІЯ
УПРАВЛІННЯ

«Головне – люди, а не процеси; 
не плани – а готовність до змін!»

Лідерство:
     • Лідер – як локомотив, котрий рухається з максимальною 
швидкістю, але ніколи не кидає вагони, навіть на самих крутих 
поворотах.

     • Постійна ефективна зовнішня та внутрішня комунікація.

     • Делегування повноважень.

     • Самовдосконалення й розвиток.

Повага й увага:
     • Людиноцентризм, повага до кожного учасника освітнього 
процесу.

     • Студентоцентризм:   ми   –   корпорація   з  о бслуговування 
освітніх, наукових, культурних, творчих, спортивних, соціаль-
них потреб здобувачів освіти.

     • Безумовне дотримання норм законодавства, патріотизм.

     • Об’єднання колективу навколо проблеми.

     • Єдиний підхід до всіх – від асистента до ректора.

Прийняття рішень:
     • Обговорення на стадії ухвалення рішень, диктатура на етапі 
імплементації.
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ЯКЩО НЕМАЄ ЗМІНИ,
то ОЧІКУЙТЕ 
СТАГНАЦІЮ
20 квітня конференція трудового колективу університету 
одноголосно затвердила Стратегію розвитку 
Херсонського державного університету на 2023-2027 роки.

Моя передвиборча програма – 
безумовне виконання 
Стратегії!
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МІСІЯ та
ВІЗІЯ

Херсонський державний університет як класичний університет прагне створи-
ти унікальне освітнє середовище задля самореалізації кожного учасника 
освітнього процесу заради максимальної ефективності в суспільному житті, 
капіталізації знань здобувачів освіти на ринку праці в південному регіоні, 
Україні та на міжнародному рівні.

Місія-меседж: Ми прагнемо унікальності!

Херсонський державний університет – інноваційний університет з сучасними 
цифровими технологіями, що має сталу лідерську позицію й корпоративну 
культуру, відкриту систему освітньої та наукової діяльності, визнану вітчизня-
ною й міжнародною академічною спільнотою.

Візія-меседж: Ми знання перетворюємо в дію!

МІСІЯ 

ВІЗІЯ
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ХЕРСОНСЬКИЙ
ДЕРЖАВНИЙ
УНІВЕРСИТЕТ -
це найпотужніший заклад освіти півдня України! 

Зберігаємо й покращуємо наш імідж, наші рейтингові 
показники!

ТОП-200 Україна – 

108 місце (2018 рік) і 63 місце (2022 рік);

Консолідований рейтинг ЗВО України – 
95 місце (2018 рік) і 70 місце (2022 рік);

Webometrics – 
38 місце (2018 рік) і 43 місце (2023 рік);

UniRank University Ranking (4ICU)  – 
60 місце (2018) і 62 місце (2022);

SciVerse Scopus – 
84 місце (2018 рік) і 92 місце (2022 рік);

Transparent Ranking: Institutional Repositories by Google Scholar – 

24 місце (2023 рік).
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ОСНОВНІ
СТРАТЕГІЧНІ
ПРІОРИТЕТИ

Задоволення актуальних та перспективних освітніх 
потреб здобувачів через індивідуальні освітні траєк-
торії та системне підвищення якості освіти:

         • Забезпечення якісної освіти, ні фейковим дипломам

         • Збереження академічної спільноти

         • Розвиток формальної та неформальної освіти 

         • Оновлення освітніх програм

         • Розвиток внутрішньої системи забезпечення якості освіти 

         • Отримання фідбеку від здобувачів освіти

         • Доступ до сучасних освітніх платформ

         • Використання штучного інтелекту в освітньому процесі

         • Підтримка принципу «освіта протягом життя» тощо

ПРІОРИТЕТ 1
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Інтернаціоналізація та розвиток міжнародного парт-
нерства:

         • Реалізація міжнародних грантових проєктів за програмою ЄС 
у сфері освіти Еразмус+  тощо  

         • Посилення програм академічної мобільності, подвійних дипломів 
та стажування

         • Гостьові лекції

         • Розвиток англомовного середовища тощо

         • Інтеграція у європейський освітній простір

ПРІОРИТЕТ 2

Розвиток наукових досліджень на засадах відкритої 
науки й комерціалізації наукових результатів:

      • Збільшення фінансування науково-технічних та науково-творчих 
досліджень

         • Підготовка наукових проєктів, спрямованих на повоєнне 
відновлення України

         • Успішне проходження атестації університету

         • Дієва система мотивації для вчених

ПРІОРИТЕТ 3
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Розвиток інноваційної університетської цифрової інф-
раструктури:

         • Цифровізація всіх бізнес-процесів 

         • Перехід на електронний документообіг

         • Безпечне збереження інформації

         • 100-відсоткове впровадження додатка ХДУ-24 тощо

ПРІОРИТЕТ 4

Всебічна підтримка та партнерська взаємодія універ-
ситетської спільноти:

         • Відновлення людського капіталу

         • Якісна система комунікацій

         • Взаємодія з незалежними громадськими інституціями

         • Створення  умов   для   всебічного   розвитку  учасників   освітньо- 
го процесу

         • Увага патріотичному вихованню

         • Підтримка і захист соціальних прав тощо
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Відновлення й розвиток матеріально-технічної бази 
університету:

           • Збереження матеріально-технічної бази університету в м. Херсоні

         • Відновлення й розвиток матеріально-технічної бази університету 
тощо

ПРІОРИТЕТ 6

Запровадження ефективної фінансової моделі універ-
ситету:

           • Диверсифікація шляхів надходження коштів

           • Прозорість системи фінансового та ресурсного планування, 
управління та звітності

           • Залучення грантових та донорських коштів тощо

ПРІОРИТЕТ 7
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СТРАТЕГІЧНА
ЦІЛЬ

Повернення в м. Херсон, забезпечення сталого функціонування університету 
та реалізація програми відновлення.

КОРОТКОСТРОКОВА 
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 
НА ПОСАДІ РЕКТОРА 

Херсонський державний університет – потужний освітньо-науковий центр 
півдня України, який формує людський капітал Херсонщини і є учасником 
програми повоєнного відновлення регіону.

ГЛОБАЛЬНА 
СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 
НА ПОСАДІ РЕКТОРА 



Команда, яка надихає 
та рухає університет 
уперед! 


